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SOUCASNY STAV RIZENI LIDSKYCH ZDROJU V MALYCH A STREDNICH
PODNICICH
THE CURRENT SITUATION OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN SMALL
AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES

R. Dusek

Abstract

This paper deals with the process of human resource management in small and medium-sized enterprises of the
South Bohemian region. The most valuable asset holdings of these enterprises are undoubtedly human resources,
whose development is increasingly considered as the key competitive advantage that ensures long-term survival
of business in the new global environment. The aim of this research is to find out the actual status of human
resource management in the analyzed small and medium-sized enterprises by assessing the current situation
of the key human resources’ indicators, which are important for small and medium-sized enterprises. The issue
is a part of the research project titled GAJU 068/2010/S “Process Management and its possible implementation
in small and medium-sized enterprises”. Primary data was obtained through questionnaire method from
81 small-sized enterprises and 42 medium-sized enterprises of the South Bohemian region. The results imply
that in terms of human resources management are for small and medium-sized enterprises most important
indicators of labour productivity, recruitment and qualification growth.
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Abstrakt

Tento prispévek se zabyva procesem fizeni lidskych zdrojii v malych a stfednich podnicich z Jihoceského kraje.
Nejcennéjsim aktivem téchto podnikt je bezpochyby lidsky kapital, jehoz rozvoj je rostouci mérou povazovan za
klicovou konkurenéni vyhodu, ktera organizaci zajisti dlouhodobé pieziti v nové se utvafejicim globalnim
prostiedi. Cilem piispévku je zhodnotit soucasnou situaci procesu fizeni lidskych zdrojii v malych a stiednich
podnicich v JihoCeském kraji na zakladé posouzeni aktualniho stavu jednotlivych personalnich ukazatelt, které
jsou v ramci fizeni lidskych zdroji pro malé a stfedni podniky klicové. Problematika tohoto pfispévku je feSena
v ramci vyzkumného projektu GAJU 068/2010/S ,,Procesni management a moznosti jeho zavedeni v malém
a stfednim podnikani“. Primarni data byla ziskana prostfednictvim dotaznikového Setieni, kterého se zcastnilo
celkem 81 malych podnikt a 42 stfednich podnika z Jihoceského kraje. Z vysledkti vyzkumu vyplyva, Ze pro
malé i stfedni podniky jsou zhlediska fizeni lidskych zdroji prioritni zejména produktivita prace, vybér
zameéstnanct a také neustaly kvalifikacni rtst pracovnika.

Kli¢ova slova: fizeni lidskych zdroji, malé a stfedni podniky, klicové ukazatele

Literatura a zdroje [4] STYBLO,J. Moderni personalistika. Praha:

* Grada, 2000, 139 s. ISBN 80-716-9616-1.
[1] TRUNECEK,J. Znalostni podnik ve znalostni R [’ : S . o
spolecnosti. Praha: Professional Publishing, [5] ARMSTRONG, M. Rizeni lidskjch zdroji

2004, 310 5. ISBN 80-86419-67-3. Praha: Grada Publishing, 2007,769 s. ISBN 978-

80-247-1407-3.
2] ULRICH, D. Mistrovské Fizeni lidskych zdroju. 5o g o ,
[2] Praha: Grada 218(;5 vz;zr;ze?SzB;\Isl;);cg_gzOg:{;t_ [6] KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii — zaklady
30 58—5 ’ ’ ’ moderni personalistiky. Praha: Management

[3] KRNINSKA, R. Rizeni lidskjch zdroji 7] PDrlgij’CZIgg% 3F99PS' I?/B,Zl\i 978’1'2(3;266];;}” "
vdimenzi tretiho tisicileti. Nitra: Slovenska P U B TRV 8 P

pol'nohospodarska univerzita, 2002, 200 s. fé&ssm{g%N};rggg 611\—%121151— g;ment Press, 2001,
ISBN 80-8069-105-3. ’ '

31



VODACEK, L., VODACKOVA, 0. Malé a
stredni podniky. Praha: Management Press,
2004, 190 s. ISBN 80-7261-099-6.

KOUBEK, J. Persondlni prdce v malych a
strednich podnicich. Praha: Grada, 2007, 264 s.
ISBN 978-80-247-2202-3.

HENDL, J. Kvalitativni vyzkum. Praha: Portal,
2005, 408 s. ISBN 80-7367-040-2.

Doporuceni Komise ¢. 96/280/ES z 3. dubna
1996, o definici malych a stfednich podnikd.
VEBER, J., SRPOVA, J. Podnikini malé a
stredni firmy. Praha: Grada, 2008, 320 s. ISBN
978-80-247-2409-6.

STYBLO, J. Promény ziskivini a vybéru
zameéstnancu [online]. 2006, [cit. 2011-04-20].
Dostupny z WWW: <http://www.hrexpert.cz/na
bor-zamestnancu/vyklady/promeny-ziskavani-a-
vyberu-zamestnancu.html>.

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

BURES, V. Znalostni management a proces
Jjeho zavadeni. Praha: Grada, 2006, 212 s. ISBN
978-80-247-1407-3.

SANCHEZ, A. G., POPESCU, D., CHIVU, L
How to Improve Small and Medium-Sized
Enterprises  Profitability = by  Practicing
an Efficient Human Resource Management.
Theoretical and Applied Economics, 2011,
roc. 18, €. 1, s. 49—64. ISSN 1841-8678.
RAZOUK, A., BAYAD, M. Investigating the
use of strategic human resource management in
French small and medium-sized enterprises.
Human Systems Management, 2009, roc¢. 28,
¢. 1-2,5.47-56. ISSN 0167-2533.
TRUNECEK, J. Management znalosti. Praha:
C. H. Beck, 2011, 133 s. ISBN 80-7179-884-3.
RYANT, as. eDetektiv [online]. 2011, [cit.
2011-04-20]. Dostupny z WWW:
< http://www.edetektiv.cz/edetekiv.html>.

Kontaktni adresa — Contact address
Ing. Radim Dusek
Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich

Ekonomicka fakulta, Katedra fizeni
Studentska 13

370 05 Ceské Budgjovice

Telefon: +420387 772 844

E-mail: dusekrO0@ef.jcu.cz

41


mailto:dusekr00@ef.jcu.cz

	SOUČASNÝ STAV ŘÍZENÍ LIDSKÝCH ZDROJŮ V MALÝCH A STŘEDNÍCH PODNICÍCH 
	THE CURRENT SITUATION OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES 
	Abstract 
	Abstrakt 
	Úvod a literární přehled 
	Cíl a metodika 
	Výsledky a diskuse 
	Závěr 
	 
	Literatura a zdroje 




