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Abstract 

Nowadays, there are many dynamic changes of market conditions and competition - this time is called the age of 
discontinuity. It is characterized by many changes, which can´t be foreseen. The outer milieu, where the 
organization is active, is called turbulent. In the past testified systems of management get old quickly and are not 
able to solve bigger and bigger problems. It is necessary to look for new methods of management, which can 
better react on the new situation. The firms, which are not able to react quickly, cant´t be succesfull in the 
competition. The managing subjects look for the solution in better organization and management, where the new 
organizational forms belong - flexible organizational structures. They help to solve many complicated tasks, 
difficult for preparation. They create conditions for the realization of the activites requiring better coordination, 
motivation, creative activity and constructive cooperation. They increase acceptability and of the organizations. 
Flexible organizational structures can have different forms and appearrance, for example structures with 
coordinator, strategic bussines units, network firms, virtual organizations, ameba etc. The conditions are created 
for project and process management. Strategic alliances come into being. The important of learning organization 
is growing. On the article, organizations with the influence in Germany and in Czech Republic are tested and 
compared. The flexible and effective organization can positive influence on competitiveness of enterprice. 
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Abstrakt 

Současná doba, v níž dochází k dynamickým změnám tržních podmínek a konkurence, se nazývá věkem 
diskontinuity. Je charakterizována řadou změn, které nelze předvídat. Vnější prostředí, v němž organizace 
působí, se nazývá turbulentní. V minulosti osvědčené systémy řízení rychle zastarávají a nejsou schopny řešit 
narůstající problémy. Je nutno hledat nové metody řízení, které dovedou lépe reagovat na novou situaci. Firmy, 
které nedokáží rychle a pružně reagovat na neustálé změny, v konkurenci neuspějí. Řídící subjekty hledají řešení 
v lepší organizaci a řízení, kam patří i nové organizační formy - pružné organizační struktury. Jsou reakcí 
na proměnlivost ekonomické a společenské reality. Pomáhají řešit řadu složitých úkolů, náročných na přípravu. 
Vytvářejí podmínky pro realizaci činností, vyžadujících lepší koordinaci, motivaci, tvůrčí činnost a 
konstruktivní spolupráci. Zvyšují přizpůsobivost organizací. Pružné organizační struktury mohou mít různé 
formy a podoby, např. struktury s koordinátorem, strategické podnikatelské jednotky, síťový podnik, virtuální 
organizace, améba ap. Jsou vytvářeny podmínky pro projektové a procesní řízení. Roste význam učící se 
organizace, vznikají strategické aliance. V práci jsou zkoumány a srovnávány organizace s působností 
v Německu a v České republice. Pružná a efektivní organizace může pozitivně ovlivnit konkurenceschopnost 
podniku. 
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