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Abstract 

Basic methodological approach to regional competitiveness evaluation applies system situational analysis. 
Its results are usually structured into four lists, i.e. strengths and weaknesses, opportunities and threats of SWOT 
matrix. Strategic goals and objectives including appropriate interventions are then formulated within this basis. 
Author suggests complete current methodological framework by graphic onion model of regional competitive 
advantage and disadvantage.    
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Abstrakt 

Základní metodický přístup k hodnocení konkurenceschopnosti regionu aplikuje systémově orientovanou 
situační analýzu. Výsledky jsou obvykle strukturovány formou čtyř seznamů, tj. silných a slabých stránek, 
příležitostí a ohrožení matice SWOT. Na základě této báze jsou dále formulovány strategické záměry, 
strategické cíle a odpovídající intervence pro jejich dosažení. Autor navrhuje doplnění stávající metodologie 
o grafický model regionální konkurenční výhody a nevýhody.  
 
Klíčová slova: regionální konkurenceschopnost, systémová situační analýza, SWOT matice, konkurenční 
výhoda a nevýhoda, cibulový model.   
 
 
Zjištěné výsledky byly získány s finanční podporou VZ MSM 6007665806. 
 

Literatura 

[1] European Commission: Proposal for a Decision 
of the European Parliament and of the Council 
establishing  a  Competitiveness   and  Innovation  

 
 

Framework Programme (2007-2013). COM 
(2005) 121 final. 

[2] PALÁN, J.F. a kol. Moderní řízení podniku. 
Praha: Verlag Dashofer, 2001. ISBN 80-86229-
11-4. 

[3] PORTER, M.E. The Competitive Advantage of 
Nations. New York: The Free Press, 1990. ISBN 
0-684-84147-9. 

[4] Regionální operační program NUTS II 
JIHOZÁPAD na období 2007-2013. Verze 
k 16.10.2006. http://partnerstvi.kraj-jihocesky.cz. 

[5] ROLÍNEK, L., ŘEHOŘ, P. Význam 
strategického řízení pro rozvoj regionů. In 
Agroregion, Sekce III Regiony-podniky-zdroje. 
České Budějovice: Jihočeská univerzita 
v Českých Budějovicích, Zemědělská fakulta, 
2006. s. 182-186. ISBN 80-7040-871-5. 

[6] SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace 
a klastry v regionálním rozvoji. Ostrava: 
Repronis, 2004. ISBN: 80-7329-059-6. 

[7] SNOWDON, B., STONEHOUSE, G. 
Competitiveness in a globalised world. Michael 
Porter on the microeconomic foundations of the 
competitiveness of nations, regions and firms. In: 
JIBS, March 2006, Volume 37, Number 22, 
Pages 163-175. ISSN 0047-2506. 

 
Kontaktní adresa – Contact address 

doc. Ing. Josef F. Palán, CSc.,  proděkan,  
Jihočeská univerzita v Českých Budějovicích 
Zemědělská fakulta 
Studentská 13, 370 05  České Budějovice  
E-mail: palan@zf.jcu.cz. Mobil: +420 603 796 415 

Ing. Tomáš Cílek 
RERA, a.s. 
Husova 5 
370 01  České Budějovice  
E-mail: cilek@rera.cz. Mobil: +420 777 146 672 
 


