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Abstract 

The aim of this paper is to present risk analysis procedures successfully applied by several Czech small and 
medium enterprises. The paper presents in detail the individual steps we use in risk analysis of small and 
medium enterprises in the Czech Republic. Suggested method to risk analysis is based on the modification of the 
FRAP methodology and the BITS recommendation. Modifications of both methodologies are described in detail. 
We propose modified risk analysis methodology which is quick and hence less demanding on resources. The 
methodology has proven itself in a number of cases when we performed risk analysis at small and medium 
enterprises. 
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Abstrakt 

Cílem tohoto příspěvku je představit náš přístup k provádění rizikové analýzy úspěšně aplikovaný v několika 
českých malých a středních podniků. Příspěvek popisuje podrobně jednotlivé kroky, které jsme navrhli a které 
používáme při analýze rizik u malých a středních podniků. Námi navrhovaná metoda analýzy rizik je založená 
na modifikaci metodologii FRAP a doporučení BITS. Navržené modifikace obou metod jsou podrobně popsány. 
Navržená metoda analýzy rizik má tu výhodu, že je otevřená, transparentní a rychlá oproti standardně 
používaným metodám a z toho důvodu méně náročná na zdroje. Osvědčila se v řadě případů při provádění 
analýzy rizik v malých a středních podnicích. 
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