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Abstract 

The paper deals with strategies of small and medium sized enterprises, which are searching for its unique 
competitive advantage. Research is classified into three domains of strategic management: strategy, vision and 
process rating. The content of paper is focused on tangible strategies of chosen firms, which are described in 
case studies. Results are based on research project No. 2E06044 „Managerial audit as a support tool for 
sustainable development of SMEs” sponsored by National Program of research II Ministry of education. 
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Abstrakt 

Článek se zabývá strategiemi malých a středně velkých firem, které hledají svou jedinečnou konkurenční 
výhodu. Provedený výzkum byl rozdělen do tří oblastí strategického řízení: strategie, vize a hodnocení procesů. 
Obsah článku se zaměřuje na konkrétní strategie sledovaných firem popsané pomocí případových studií. 
Výsledky vycházejí z projektu Národního programu výzkumu II MŠMT 2E06044: „Manažerský audit jako 
nástroj podpory trvale udržitelného rozvoje malého a středního podnikání“. 
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