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TVORBA MODELU ABC/M A JEHO SOFTVEROVA PODPORA S ASPEKTOM
NA ODVETVIE POCNOHOSPODARSTVA
CREATION OF ABC/M MODEL AND ITS SOFTWARE SUPPORT WITH THE ASPECT
ON AGRICULTURAL BRANCH

L. Hudakova StaSova

Abstract

This article is pointing out need of exact and timely information about costs and profitability of company for
effective decision making of management. Activity Based Costing / Management would be considered as proper
method to provide such information. It is universal method which respects specifics of different business sectors.
Article describes process of creation and implementation of Activity Based Costing / Management to companies
with closer focus on execution of this method in agricultural sector. Article provides list of software supporting
model ABC/M with closer focus on possibilities of usage ABC/M method and analyzed softwares in agriculture.
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Abstrakt

Prispevok poukazuje na potrebu presnych a v€asnych informdcii o nédkladoch a ziskovosti podniku pre spravne
rozhodnutia manazmentu. Za vhodni metddu, ktora je schopna poskytnit’ takéto informacie je povazovana
metoda Activity Based Costing / Management. Je to metéda univerzalna, reSpektujiica Specifika jednotlivych
odvetvi. V prispevku je popisany postup tvorby anasledného zavadzania modelu ABC/M do podniku
s podrobnej$im zameranim sa na S$pecifikaciu ¢innosti v polnohospodarskom podniku. PredloZeny je prehlad
softvérov podporujucich model ABC/M s bliz§im zameranim sa na moznosti vyuzitia metddy ABC/M
a analyzovanych softvérov v pol'nohospodarstve.
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	Vhodný ako čiastkový nástroj controllingu1)
	Určený pre podniky2)
	Vhodný pre poľnohospodárske podniky3)
	Bol už implementovaný v poľnohospodárskom podniku4)
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	Záver 
	Nie je možné odporučiť jeden z týchto softvérov. Každý podnik je individuálny, to znamená, že každý podnik na základe vlastných potrieb posúdi, ktorý z ponúkaných softvérov je preňho najvhodnejší. Všetky posudzované softvéry sú zostavované ako univerzálne systémy, ktoré sa pri implementácii prispôsobujú na konkrétne prostredie odvetvia a podniku. Pri výbere je dôležitá veľkosť podniku, okrem toho môže podnik prihliadať aj na to, či daný softvér už bol aplikovaný v podnikoch v poľnohospodárstve a prípadne aj čerpať zo skúseností týchto podnikov. Základné pravidlo pri zavádzaní akéhokoľvek riešenia je, že prínos musí byť väčší ako náklady, z čoho, samozrejme, vyplýva určité riziko. Náklady na vytvorenie modelu ABC nemusia byť zďaleka vysoké. V poradenských firmách sme zistili, že analýza v menšom podniku sa dá urobiť aj do 3 300 €, čo nie je veľa peňazí a riziko je možné prípadne minimalizovať tak, že sa angažuje konzultačná firma a dohodne sa variabilná zložka za prínos analýzy, čo v prípade minimálneho prínosu znamená len minimálne náklady. 
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