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Abstract 

Mass industrial production makes it possible to significantly increase productivity of labour and to reduce costs 
compared to other production systems. However, there is still room for improvement. The article analyses the 
production of suction tube and suction modules at Robert Bosch Co., České Budějovice and highlights new 
possibilities in organization of work emphasizing human potential. In the past, the operator-machine system was 
based on the superiority of the machine and its maximum utilization, with the operator contributing towards this 
end. Currently, the situation changes due to increased flexibility and the operator – and his integration in the shift 
- takes a lead role even if it means that the machine (assembly line) is idle for a certain time. Creation of work 
standards for various numbers of operators facilitates a flexible response to customer requirements offsetting the 
possible decline in production equipment productivity. 
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Abstrakt 

Hromadná výroba průmyslových výrobků umožňuje podstatné zvýšení produktivity práce a snížení nákladů 
oproti jiným způsobům výroby. Přesto zde existují rezervy. Článek analyzuje výrobu sacího potrubí a sacího 
modulu ve firmě Robert Bosch, s. r. o. v Českých Budějovicích a ukazuje nové možnosti organizace práce 
s důrazem na lidský potenciál. Dříve se v systému člověk-stroj uplatňoval princip nadřazenosti stroje, který měl 
být především maximálně využit a pracovník k tomu měl napomáhat. V současné době se v důsledku zvyšování 
flexibility situace mění a hlavní úlohu má člověk, jeho zařazení ve směně, a to i za situace, že stroj (výrobní 
linka) nebude určitou dobu pracovat. Vytvořením standardů práce pro různý počet obsluhy linky je možné 
flexibilně reagovat na aktuální požadavky zákazníka, i když tím může dojít k poklesu produktivity výrobního 
zařízení. 
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