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Abstract 

Organizations are currently found in a situation, where the external environment is subject to fast changes. 
However, this means that they can survive only if they are able to continually adapt to these changes (even 
anticipate them). The way an enterprise prepares to be able to respond to the changes in the external 
environment, has essential significance. The aim is to create a system, in which staff at all levels of an 
organization would be involved in learning, and where learning includes both the acquisition of new knowledge 
and their use. The knowledge management should facilitate for all this. 
The aim of this paper is to introduce the research on sharing and dissemination of knowledge as a resource for 
decision-making in enterprises in the Czech Republic. The survey was carried out at the University of Hradec 
Kralove. In Total, 678 organizations operating in the Czech Republic across all sectors were contacted, with 
a focus on small and medium enterprises. 251 completed questionnaires were obtained.  
As revealed from the results of the survey, Czech enterprises perceive knowledge management as an important 
means for increasing competitiveness. For its systematic application in business practice, however, there are still 
some steps missing. 
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Abstrakt 

V globalizovaném světě se česká ekonomika střetává s řadou výzev, které procesy integrace přinášejí. Pro 
podniky, které chtějí v globální konkurenci obstát, jsou klíčovým faktorem znalosti a schopnost znalosti co 
nejlépe využít. Cílem příspěvku je seznámení s výzkumem v oblasti získávání a uchování znalostí, jako zdroje 
pro rozhodování v podnicích v České republice. Dotazníkové šetření bylo realizováno na Univerzitě Hradec 
Králové. Celkem bylo osloveno 678 organizací působících v České republice přes všechna odvětví se zaměřením 
na malé a střední podniky. Bylo získáno 251 vyplněných dotazníků.  
Jak vyplynulo z výsledků průzkumu, české podniky shledávají znalostní management jako významný nástroj pro 
zvýšení konkurenceschopnosti. K jeho systematické aplikaci v podnikové praxi však ještě určité kroky chybí. 
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