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Stanoveni indikatori pro méreni vykonnosti Corporate
Governance v podminkach Ceské republiky

Marie Docekalova

Abstrakt: Efektivni Corporate Governance je povazovina za klicovy prvek dosahovini ekonomickeé
vykonnosti. Cilem ¢lanku je definovani klicovych ukazatelii vykonnosti (KPIs) Corporate Govern-
ance (CG). Definované ukazatele jasnym, srozumitelnym a méritelnym zpiisobem vyjadiuji vykon-
nost CG. K naplnéni cile clanku byla provedena reSerse literatury. Byly analyzovdny pristupy
mezinarodnich organizaci (IFAC, DVFA, EABIS a UNCTAD) k méereni vykonnosti CG. Ddle bylo
provedeno dotaznikové Setreni, jez se ridilo cilem popsat soucasny stav a pristup podnikii
k problematice CG. Na zaklade syntézy poznatkii bylo navrzeno 14 KPIs, které jsou rozdeleny do
Sesti oblasti: Strategie, Efektivnost CG,; Korupce & protisoutézni jednani; Zapojeni do politiky &
platby verejnym ciniteliim a institucim; Vztahy se stakeholders a Compliance.

Kli¢ova slova: Corporate Governance * Ceska republika * Vykonnost Corporate Governance * Kli-
cové ukazatele vykonnosti

JEL Classification: G32 - G33 - C35

1 Uvod

Tento piispévek vznikl v ramci feseni projektu GACR P403/11/2085 , Konstrukce metod pro vice-
faktorové méteni vykonnosti podniku ve vybranych ekonomickych ¢innostech”. Cilem projektu je
konstrukce metod pro méfeni komplexniho vykonu podniku ve vybraném odvétvi ekonomické
¢innosti. Komplexni vykonnost podniku se sklada z ekonomické, environmentalni a socialni vykon-
nosti a vykonnosti Corporate Governance® (viz napt. Hiebiek & Soukupova, 2008; Hiebitek, Sou-
kupova, Stencl & Trenz, 2011, 2011a; Chvatalova, Kocmanovéa & Docekalova, 2011; Kocmanova,
Docekalova, Németek & Simberova, 2011; Kocmanova & Do&ekalova, 2011, 2012). Prvnim kro-
kem v tvorbé alternativniho systému meéfeni podnikové vykonnosti je urceni relevantnich KPIs.
Cilem tohoto pfispévku je urceni KPIs pro oblast CG. Ukazatele ekonomické vykonnosti zlistanou
i nadale v centru z4jmu vlastnikll a investorti. Nicméné spolu s informacemi o vykonnosti CG, envi-
ronmentalni a socialni vytvaii komplexni obraz podniku a maji vyznam pro ostatni kliCové stake-
holders podniku, ptinasi transparentnost a udrzitelnost do podnikani.

V dusledku krachu velkych spolecnosti zesilily hlasy volajici po pfijeti piisnéjSich ekonomic-
kych, finan¢nich a ucetnich predpist. Ukazalo se, Ze orientace na kratkodobé ekonomické vysledky
meéfené predevSim na zdkladé dat z finan¢niho Ucetnictvi neni cestou k dlouhodobému uspéchu
podnikid. Podniky by si mély vzit z téchto pripadi ponauceni a neomezovat se pouze na prezkouma-
vani finan¢nich informaci o hospodaieni podnikti. Dle Evropské Komise (2011) je pravé CG jednim
z prostfedkd, kterymi je mozno omezit orientaci na kratkodobé zajmy a nepfimétené riskovani.

1.1 Definice Corporate Governance

Definic CG v ramci ekonomie existuje celd fada. CG predstavuje podle definice Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj (Organisation for Economic Co-operation and Development,
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OECD) systém, kterym je spolecnost vedena a kontrolovana. Systém definuje distribuci prav a po-
vinnosti mezi zainteresovanymi stranami ve spolecnosti jako jsou akcionafi, vykonny management,
statutarni organy, zaméstnanci a zakaznici, pfipadné dalsi zainteresované osoby. Jedna se o soubor
pravnich a exekutivnich metod a postupti, které zavazuji pfedevsim vefejné obchodovatelné spolec-
nosti udrzovat vyvazeny vztah mezi spolecnosti a t€émi osobami, jez ji tvofi. Committee on the fi-
nancial aspects of corporate governance’ definuje CG jako: ,,Systém, jimz jsou spole¢nosti Fizeny
a kontrolovany. Za fizeni spoleCnosti odpovidaji statutarni organy. Odpovédnost organu zahrnuje
stanoveni strategickych cilti spole¢nosti, vedeni sledujici realizaci téchto cild, kontrolu managemen-
tu a informovani akcionaftt o vykonu povinnosti hospodaiského spravce™ (Kavalif, 2005). CG je
klicovym prvkem dosahovani ekonomické vykonnosti. Dle Klirové (2001) je tkolem CG: "Posuzo-
vat podnikatelskou vykonnost z §ir§itho pohledu nez exekutiva, tj. zvazovat zajmy vSech opravnéné
zainteresovanych stran, a v tomto sméru svoji ¢innosti ovliviiovat tvorbu podnikatelské strategie
ajeji implementaci s cilem uspokojovat tyto zajmy." Ayuso & Argandona (2007) zdlraziuji, Ze
v $irSim smyslu CG zahrnuje vztahy s Sirokym spektrem zucastnénych stran, jak internich (zamést-
nanci), tak externich (zakaznici, dodavatelé, etc.). OECD vytvofila obecna pravidla spravného fizeni
spolecnosti - Principy Corporate Governance. Tato pravidla se soustfedi na posileni prav akcionart
a ostatnich dot¢enych subjektl (vEetné vefiteld), pfedchazeni stietd zajmu, zabranéni zneuzivani
pridruzenych spolecnosti, zptehlednéni pravidel odménovani vedoucich pracovnikli a manazert,
zajisténi integrity financniho trhu, transparentnost a vymahatelnost stanovenych pravidel. Vzhledem
k tomu, Ze pravidla fizeni spole¢nosti jsou tizce spjaty s kulturnimi ¢initeli (kultura podnikani, prav-
ni kultura atd.), jsou pravidla OECD formulovana velmi obecné s tim, Ze az jejich implementace na
narodni urovni zohledni veskeré tyto aspekty a umozni vytvofeni pravidel nejlépe vyhovujicich
danému podnikatelskému prostfedi. OECD se nicméné snazi podpofit implementaci téchto pravidel
na regionalni trovni prostfednictvim tzv. regionalnich kulatych stold, které vytvaieji prostor pro
vzajemnou diskusi a vyménu informaci mezi experty z vetejné a soukromé sféry a rozhodovacimi
organy.

Hlavni principy OECD smétuji k:

—  zajisténi efektivniho pravniho a regula¢niho ramce pro fadné fizeni spolec¢nosti;

—  ochrané a usnadnéni vykonu prav akcionait;

—  rovnému zachazeni vuci akcionaitim,;

—  posileni prav akcionait;

—  zajiSténi pfistupnosti a transparentnosti informaci tykajicich se spole¢nosti, zejména pokud
jde o jeji finanéni situaci, ¢innost, vlastnictvi a fizeni spole¢nosti;

—  zajisténi odpovédnosti dozor¢i rady (OECD, 2004).

Cesky Kodex spravy a fizeni spole¢nosti je zaloZzen na vy$e zminénych Principech OECD a vé-
nuje se oblastem usporadanych do Sesti kapitol, které odpovidaji hlavnim principim OECD (Komi-
se pro cenné papiry, 2004). Dokumentem vyznamnym pro Evropsky hospodaisky prostor je tzv.
Zelena kniha - Ramec EU pro spravu a fizeni spolecnosti vytvofeny Evropskou komisi. Dokument
uvadi, co je tfeba zlep§it ve sprave a fizeni spolecnosti v EU. Zabyva se tfemi kli¢ovymi oblastmi:

—  fungovanim spravnich rad,

— zapojenim akcionait a

— sledovanim a uplatiiovanim zasad CG dle ptistupu ,,dodrzuj nebo vysvétli“ (Evropska ko-
mise, 2011).

* Tzv. Cadbury Report.
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1.2 Teoretické pristupy k Corporate Governance
Teorie CG muzZeme rozdélit dle hlediska ,,&1 zajmy ma podnik sledovat™ na teorii akcionarskou

a teorii zajmovych skupin. Tyto teorie byly postupné rozsifovany o dalsi pfistupy. Schematicky
mohou byt teoretické ptistupy k CG znazornény pomoci nasledujiciho obrazku 1.

Obrazek 1 Teoretické ptistupy k Corporate Governance
Figure 1 Theoretical Approaches to CG

Teoretické pistupy k CG'

Akcionéiska teorie’ | Teorie zajmovych skupin’ |

Teorie zastoupeni* || Teorie spravcovstvi® || Akcionatské verze® | | Klasicka verze’

Notes: 'Theoretical approaches to CG, “Stockholder theory, *Stakeholder theory, *Agency theory, *Stewardship
theory, ®Stockholder version, 'Classical version.

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ruckova, 2008).

Source: own design based on (Ruckova, 2008).

Dle akcionafské teorie je primarnim cilem podnikt uspokojit zajmy akcionaid. V ramci této teo-
rie vznikly dalsi dvé teorie lisici se v postoji ke konfliktnosti zajmt akcionatti a manazerd. Dle teo-
rie zastoupeni (agency theory) jsou z4jmy akcionaiti a manazeri ve vzdjemném stietu, nebot’ akcio-
nafi usiluji o maximalizaci svého bohatstvi, manazefi usiluji o maximalizaci svého pfijmu a mimo-
platovych vyhod (maximalizaci uzitku), které nemusi byt pro akcionare piinosné. Teorie spravcov-
stvi (stewardship theory) vychazi z psychologie a sociologie a povazuje zajmy akcionaiti a manaze-
ra za shodné. Uzitek, ktery manazefi maji z dobrého spravcovstvi a jednani v souladu se zdjmy
akcionaii je vyssi, nez uzitek plynouci ze sledovani vlastnich (hmotnych) zajmut. (Donaldson
& Davis, 1991; Ruckova, 2008)

Z kritiky akcionarské teorie vznikla teorie zdjmovych skupin (stakeholder theory), kterd vedle
vztahu manazer a akcionaii zohlediiuje také vztah podniku a dalSich stakeholders. Z této teorie
vychazi idea spolec¢enské odpovédnosti firem (Solomon, 2007). U akcionaiské verze teorie zajmo-
vych skupin je hlavni cilem firmy maximalizace zisku, ale tohoto cile ma byt dosaZeno prostiednic-
tvim uspokojovani zajmu stakeholders. Klasicka verze teorie zajmovych skupin povazuje za pri-
marni cil maximalizaci uspokojeni zajma vSech stakeholders. V tomto pojeti jiz podnik neni pova-
zovan za zhodnocujici se investici akcionafi, ale za ,,investici* v§ech zajmovych skupin. (Ruckova,
2008) Dle extrémnich zastanct klasické verze teorie zajmovych skupin by vedle ,,tradi¢nich® stake-
holders mély byt za stakeholders povazovany také budouci generace a zivotni prostfedi (Solomon,
2007).

1.3 Modely Corporate Governance

Existuji dva zakladni modely CG, jejich rozdil mize byt demonstrovan dvéma riznymi definicemi:
,»CG se zabyva zpusoby jak zajistit dodavatelim financi (zejména akcionaiim) navratnost jejich
investic* (Shleifer & Vishny, 1997) a ,,proces, jimz spole¢nosti reaguji na prava a ptani zaintereso-
vanych stran (stakeholders)* (Demb & Neubauer, 1992).

Angloamericky model (t¢Z outsider model, shareholders model, jednouroviiovy (monisticky)
model) akcentuje zajem akcionai. Jedna se o jednokomorovy systém fizeni s dvéma hlavnimi or-
gany. Spravnim organem je rada fediteli (board of directors) sloZzena v rizném poméru z manazerti



M. Docekalova 18

spole¢nosti (executive directors), jez jsou vykonnym organem a odbornikl pfizvanych z prostredi
mimo spolecnost (nonexecutive independent directors). Monisticky model je v Evropé uplatiiovan
piedevsim ve Velké Britanii a Spanélsku (Kavalif, 2005; Rackova, 2008). Kontinentalné-evropsky
model (téz insider model, stakeholders model, dvoutrovitovy (dualisticky) model) vice zohlediuje
z4jmy stakeholders. V tomto modelu dochazi k oddéleni odpovédnosti za fizeni a spravu spolecnosti
mezi predstavenstvo (management board), plnici roli vrcholového managementu, a je tvoiené pouze
exekutivnimi ¢leny nebo kombinaci exekutivnich a neexekutivnich ¢lenti a dozoréi radu (superviso-
ry board) tvofenou akcionaii a dal§imi Eleny z fad bankéit, zaméstnanct, védeckych pracovnikil
apod. Tento systém je uplatiiovan napf. v Némecku a Japonsku (Kavalif, 2005; Ruckova, 2008).
V Ceské republice je uplatiiovan dualisticky model fizeni a spravy spole¢nosti definovany Zakonem
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

1.4 Vykonnost Corporate Governance

Nalezeni definice vykonnosti CG je obtizné. V literatufe se spise nez o vykonnosti CG hovofi o jeji
efektivnosti, pficemz efektivnost CG je chapana jako jeji vliv na finan¢ni vykonnost (Jungman,
2006). Ukazatele vykonnosti CG (viz tabulka 1) souviseji obvykle s oblastmi:

— slozeni a odménovani spravni rady,

—  korupci,

— zapojeni stakeholders,

—  ptistupem k hospodatské soutézi,

— politicka lobby,

— transparentnost, reporting a eticky kodex.

Tabulkal Ukazatele vykonnosti CG
Table 1 CG performance indicators

IFAC DVFA® EABIS’ UNCTAD*

Konference OSN o
obchodu a rozvoji

Efektivnost spravni rady’ Piispévky Uplatnéni etické- | Platby vlade®

Slozeni spréavni rady® politickym ho kodexu® Platby komunit&®’

Doba trvani spravni rady’ strandm'® Slozeni spravni Pocet odsouzeni za

Odménovani spravni rady® Protisoutézni rady”! porusovani zakonti

Procento zastoupeni Zen’ chovani'’ Rovnost a diverzi- | souvisejicich s

Udaj o politice fizeni rizik'® Korupce'® ta? korupci a mnozstvi

Zpojeni stakeholders'' Vydaje na Reporting a trans- | zaplacenych pokut

Napt.: Cetnost a zptisoby zapoj. stakeholders | soudni spory'® | parentnost™ 2

Rizika soudnich spord, korupce'? Zapojeni stake-

Napi.: Zaznamy o poruseni etickych kodext a holders®*

souvisejici naklady'? Protikorupéni

Pocet obchodnich jednotek analyzovanych z politika®

hlediska rizik korupce'*

Celkova hodnota finanénich a vécnych pri-
spévkl politickym stranam, politikiim a
souvisejicim institucim'®

Notes: 'International Federation of Accountants; “Deutsche Vereinigung fiir Finanzanalyse und Asset Ma-
nagement; *European Academy of Business in Society; *United Nations Conference on Trade and Develop-
ment; “Board effectiveness; *Board composition; "Board duration, *Board remuneration; *Percent women at
board level; '“Indication of risk management policies and implementation; ''Stakeholder engagement,
2Conduct, litigation risks, corruption; BRecords of breaches of codes of conduct and the associated costs;
“Number of business units analyzed for corruption risks; '*Payments to government(s) and total value of fi-
nancial and in-kind contributions to political parties, politicians, and related institutions; '’Contributions to
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political parties; '”Anti-competitive Behaviour; '*Corruption; '’Litigation Payments; *°Ethical code deploy-
ment; *'Board composition, *Equality & diversity, “Reporting & transparency, 2*Shareholder interests,
2 Anticorruption policy; *Payments to Government; >’Voluntary contributions to civil society; *Number of
convictions for violations of corruption related laws or regulations and amount of fines paid.

Zdroj: IFAC, 2012; DVFA, 2007; Cranfield School of Management, 2009; UNCTAD, 2008

Source: IFAC, 2012; DVFA, 2007; Cranfield School of Management, 2009; UNCTAD, 2008)

2 Material a metodika

Data byla ziskana prostfednictvim empirického vyzkumu, ktery probihal v roce 2011 a 2012 v ramci
feseni vyzkumného projektu ,,Konstrukce metod pro vicefaktorové méfeni vykonnosti podniku ve
vybranych ekonomickych ¢innostech® podporovaného Grantovou agenturou Ceské republiky. Po
celou dobu byl vyzkum soustiedén na podniky zpracovatelského primyslu (C dle CZ-NACE). Vzo-
rek tvoii 79 velkych podnikd, tj. podnikd s vice nez 250 zaméstnanci. Z hlediska vlastnictvi je
u 55,7 % podnikli rozhodujicim vlastnikem tuzemsky subjekt a u 44,3 % je rozhodujicim vlastni-
kem zahranicni subjekt.

K naplnéni cile ¢lanku, tj. ur€eni relevantnich KPIs pro oblast CG byly provedeny tyto po sobé
nasledujici kroky:

— analyza pfistupu mezinarodnich organizaci ke stanoveni KPIs pro oblast CG (viz tabulka 1),

— empiricky vyzkum prostednictvim dotaznikového Setfeni,

— syntéza poznatkd a navrh KPIs pro métfeni vykonnosti CG.

Respondenty byli odpovédni manazeti podnikt. K otdzkam ptedlozenym v dotazniku se vyjadio-
vali na pétibodové Likertove stupnici od “ne” po “ano” ptipadn¢ uvedli ,,nevim*.

3 Vysledky a diskuse

Za zakladni kol CG je povazovano sledovani vykonnosti podniku (94,9%), strategické fizeni pod-
niku (86,1 %), jmenovani top managementu (68,4 %), sledovani vykonnosti managementu (66,2 %)
a fizeni reportingu (45,3 %). V souvislosti s fizenim reportingu bylo zji§tovano, jaké informace
pravidelné dostavaji ¢lenové CG. Vyplyva, zZe:

— V 98,7 % podnicich je sprava a fizeni pravideln¢ informovana o ekonomickych vysledcich,
pficemz v 77,2 % ptipadech je to formou standardnich vykazt, v 32,9 % pfipadech clenové
spravy a tizeni dostavaji pravidelné ekonomické rozbory a v 91,1 % ¢lenové spravy a fizeni
dostavaji ekonomické rozbory na vyzadani.

— 'V 84,8 % podnicich je sprava a fizeni pravidelné informovana o vysledcich Zivotniho prostredi
a odpovédném chovani, pticemz v 94,9 % ptipadech se tak déje prostiednictvim dobrovolnych
vykazl, v 62,0 % pripadech ¢lenové spravy a fizeni dostavaji pravidelné rozbory a v 67,1 %
Clenové spravy a fizeni dostavaji rozbory na vyzadani.

Z vyzkumu vyplynulo, ze v 70,5 % podnicich sprava a fizeni podporuje etické chovani jejich pod-
niku, pfi¢emz eticky kodex existuje v 84,5 % podnicich. Ke zjisténi, které indikatory podniky ve
zpracovatelském primyslu povazuji ve spojeni se spravou a fizenim za dilezité, byla vybranému
vzorku podniki polozena otazka: ,,Které indikatory/ukazatele jsou povazovany za dtlezité v souvis-
losti se spravou a fizenim?*“, viz obrazek 2. 84,2 % podnikti povazuje za dilezité ukazatele tykajici
se vize a strategie. Efektivnost spravy a fizeni (pfedstavenstva) povazuje za dulezité 71,1 % podni-
k. Nasleduji ukazatele Struktura spravy a fizeni (pfedstavenstva) (63,5 %) a Sprava a fizeni a top
management (zastoupeni) (52,1 %). Ukazatel Korupce povazuje za dilezity 46,6 % podniki
(30,1 % jej povazuje za spise dulezity). Ukazatel Prava akcionait je dalezity ve 39,1 % podnikt
(34,8 % jej povazuje za spise dulezity a 20,3 % za nedtlezity). Politika odménovani piedstaven-
stva/top managementu je dulezitd v 34,8 % podnikd (v 50,7 % podnicich je povazovana za spise
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diilezitou). Provérovani konfliktu zajmi je dlezité v 30,7 % podnicich a stejné procento jej povazu-
je za spiSe dulezity. Rovné prileZitosti vyjadiené pomérem Zen a muzi ve spravé a fizeni jsou dule-
zité pro 24,7 % podnikid. Ukazatel poctu soudnich rozhodnuti je dilezity pro 20,3% podnikd. Pri-
spévky politickym stranam jsou v 67,1 % podniktl povazovany za nedilezity ukazatel.

Obrazek 2 Vyznamnost ukazateld souvisejicich se spravou a fizenim podniki zpracovatelského pramyslu (%)
Figure 2 Relevance of CG performance indicators in manufacturing industry (%)

Vize a strategie (Vision and

Strategy)
. A 3 100,0 . A
Piispévky politickym strandm Efektivnost CG (Effectiveness of
(Contributions to political parties) 20,0 cG)

60.0
Potet soudnich rozhodnuti

(Number of convictions) Struktura CG (Structure of CG)

Rovné prileZitosti:pomér Zen a
muzil v CG (Equal opportunities:
the ratio of women and men in CG)

Sprdva a fizeni a top management
(zastoupeni) (Governance and top
management (representation))

Provéfovini konfliktu zdjmu

(Screening of a conflict of interest) Korupee (Corruption)

Politika odmén. predstavenstva/
top managementu (Remuneration
of CG/top management)

Préiva akciondit (Shareholders
rights)

Ne (No) = = Spisene (Ratherno)  ==++== Spide ano (Rather yes) == Ano (Yes)

Zdroj: vlastni zpracovani
Source: own processing

Na zaklad¢ reSerSe pfistupli mezinarodnich organizaci ke stanoveni KPIs pro oblast CG a empric-
kého vyzkumu byl vytvoren soubor KPIs, jenz je rozdélen do Sesti oblasti: Strategie, Efektivnost
CG, Korupce & protisoutézni jednani, Zapojeni do politiky & platby vefejnym Cinitelim a institu-
cim, Vztahy se stakeholders a Compliance. Aby bylo mozné provadét mezipodnikové srovnani
(benchmarking), ale i aby podniky mohly zhodnotit trendy v CG, je tfeba, aby KPIs nebyly absolut-
ni, ale je tfeba konstruovat je jako relitivni ukazatele. K relativizaci ukazateld je, tam kde je to
vhodné, pouzita hruba piidana hodnota®, nebot’ cilem efektivni CG by vzdy mél byt ekonomicky
uspéch podniku.

1) Strategie:
— Procento dosazenych strategickych cilti [%] - pocet dosaZenych strategickych cili dosaze-
nych za dané obdobi (rok)/celkovy pocet strategickych cilti za dané obdobi (rok) * 100.
2) Efektivnost spravy a Fizeni:
—  Slozeni CG (pfedstavenstva)’ [%] - poget ¢lenit CG jez vykonavaji funkci v dalSich orga-
nech spolecnosti pfedevsim v kontrolnich/celkovy pocet ¢lentt CG * 100;
—  Odménovani CG [%]
— celkova ro¢ni vySe odmén a kompenzaci6 ¢lenim CG/celkova ro¢ni hruba pfidana
hodnota * 100;

* Hruba pfidana hodnota je rozdil mezi celkovou produkei zbozi a sluzeb a spotfebou (hodnota statki a sluzeb spotiebova-
nych ve vyrob¢). Je zékladem pro vypocet DPH. (Cenia, 2011)

3 Utelem tohoto ukazatele je zjistit vztah (tj. zavislost resp. nezavislost) &lenti spravy a fizeni (pfedstavenstva) na kontrolnich
organech podniku (dozoréi rada, vybor pro audit).

¢ Véetné akci.
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— celkova ro¢ni vySe odmén a kompenzaci ¢lenim CG/primérna ro¢ni mzda v odvétvi
*100;

—  Fluktuace spravni rady [%] - pocet vykonnych feditelti, ktefi odejdou ze spravni rady bé-
hem fiskalniho roku/celkovy pocet ¢lenti spravni rady na zacatku fiskalniho roku’ * 100;

—  Procento Zen v CG [%] - pocet zen v CG/celkovy pocet ¢lentt CG * 100;

— Kuvalifika¢ni pfedpoklady ¢lentt CG [%]

- pocet ¢lentt CG s manazerskym a ekonomickym vzdélanim /celkovy pocet ¢lentt CG * 100;
- pocet ¢lent CG se vzdélanim v oboru podnikani/celkovy pocet ¢lent CG * 100.
3) Korupce & protisoutézni jednani:

— Pocet odsouzeni za porusovani zakond nebo piredpisii souvisejicich s korupci [pocet] - cel-
kovy pocet odsouzeni za porusSovani zakonti nebo piedpist souvisejicich s korupci za dané
obdobi (rok);

—  Pokuty udélené za protisoutézni jednani [%] (tj. dohody a postupy, které omezuji hospo-
datskou soutéz) - celkova rocni vyse pokut udélena za protisoutézni jednani/celkova ro¢ni
hrubé ptidana hodnota * 100.

4) Zapojeni do politiky & platby vefejnym ¢initelim a institucim:

—  Prispévky politickym stranam, politikiim a souvisejicim institucim [%] - (celkové roc¢ni

ptispévky + hodnota vécnych piispévki)/celkova ro¢ni hrubé pfidana hodnota * 100.
5) Vztahy se stakeholders:

—  Pocet stiznosti obdrzenych od stakeholders [pocet] - celkovy pocet stiznosti obdrzenych od

stakeholders (vSemi komunikac¢nimi prostiedky) za dané obdobi (rok).
6) Compliance:

—  Penézni hodnota pokut za nedodrzeni zakont a predpist [%] - celkova ro¢ni vyse pokut za
nedodrzeni zakont a ptedpisti/celkova ro¢ni hruba ptidand hodnota * 100;

—  Celkovy pocet sankci za nedodrzeni zékonil a predpist [pocet] - celkovy pocet nepencz-
nich sankci za nedodrzeni zakoni a predpist za dané obdobi (rok).

4 Zavér

Navrzené KPIs pro méfeni vykonnosti Corporate Governance by se mély stat spolu s environmen-
talnimi, socialnimi a ekonomickymi KPIs soucasti jednoho systému meéfeni celkové vykonnosti.
Komplexni méfeni podnikové vykonnosti je soucasti trendu zaclenovani udrzitelnosti do podnikové
praxe. Ke zvySovani transparentnosti ¢innosti podnikil je nutné, aby ukazatele Corporate Governan-
ce byly reportovany a zvefejiilovany napf. prostfednictvim zpravy o udrzitelném rozvoji s cilem
informovat vSechny stakeholders o fungovani spravy a fizeni podniku. Navrzené ukazatele spliuji
pozadavky, které¢ jsou na ukazatele vykonnosti obecn¢ kladeny. Jsou objektivni, transparentni, sro-
zumitelné a srovnatelné. Monitorovani téchto ukazateli mize odkryt slaba mista ve spravé a fizeni
podniku. Rizenim ukazatelti pro méfeni vykonnosti Corporate Governance a definovanim odpovéd-
nosti za n¢ mize dojit k zefektivnéni spravy a fizeni podniku a tedy i k lepSim vztahtim s akcionafi,
vétsi diveéryhodnosti podniku, zlepSeni jeho image a v koneéném disledku i k lep§im ekonomickym
vysledkim. Predpoklad pozitivniho vlivu vykonnosti Corporate Governance na ekonomickou
a finan¢ni vykonnost je predmétem dalsiho empirického vyzkumu.

7 Vzorec dle Jungmann (2006). Do odchozich feditelii se nezapo¢itava odchod v diisledku smrti nebo odchodu do diichodu.
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Determination of Indicators of Corporate Governance
Performance Measurement in the Czech Republic

Marie Docekalova

Abstract: Effective Corporate Governance is seen as a key factor in achieving economic perfor-
mance. This article aims to define key performance indicators (KPIs) of Corporate Governance
(CG). Defined indicators in a clear, understandable and measurable way reflect the performance of
CG. To meet the objectives of the article, a literature search was performed. Approaches of interna-
tional organizations (IFAC, DVFA, EABIS and UNCTAD) to measure the performance of CG were
analysed. In addition, a questionnaire survey was carried out. The purpose of the questionnaire
survey was to describe the current situation and approach of companies to the issue of CG. Based
on a synthesis of the knowledge 14 KPIs divided into six areas are proposed: Strategy, Effectiveness
of CG; Corruption & anti-competitive behaviour; Involvement in politics & payments to public
officials and institutions, Relations with stakeholders; and Compliance.

Key words: Corporate Governance * Czech Republic - Performance of Corporate Governance * Key
performance indicators
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